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青岛西海岸新区城市管理局 
2022 年工作总结及 2023 年工作打算 

 

2022年，区城市管理局认真贯彻落实工委、管委决策部署，

以开展“作风能力提升年”活动为牵引，转作风、强能力、抓落

实、促发展，聚焦新区发展对城市管理提出的新要求和人民群众

的新期待，公用事业服务、园林环卫管理、水务水利高质量发展、

市政工程建设等工作亮点纷呈，荣获2项国家级、1项省级、4项

市级集体荣誉，3人荣获省级表彰、13人荣获市级表彰。 

一、2022年工作总结 

(一)城市环境面貌持续改善提升。徐山等14个山头公园建成

开放，昔日郊野山头蝶变美丽公园。建成9处口袋公园，“席地

而坐”区域、林荫廊道等持续扩容，居民推窗见绿、畅游美景成

为家门口的福利。新增省级深度保洁示范路60条，新增全时开放

公厕89座。常态化推进全国文明典范城市创建工作，城区环境卫

生面貌明显改善。实施夜景照明“增品提质”行动，更新改造87

处景观照明设施。保障重大活动氛围营造，推进城市重要节点、

区域亮化提升，新区城市夜空更加多彩靓丽。加快珠江路下穿等

重点道路建设，打通广城路等4条未贯通道路。完成23处交通堵

点改造、35条道路照明设施改造。建成地下综合管廊43公里。“微

治理”无障碍坡道口370余处、盲道5公里，让小投入见实效。持

续推进桶点联合共治和升级改造，开展厨余垃圾“分好类再收运”
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活动，实施“6+4+4”工作法，成功创建29个生活垃圾分类五星

小区、40个示范村及藏马镇示范镇，全国生活垃圾分类现场会也

即将在新区召开。 

（二）城乡公共服务均等化加快推进。投资2.3亿元实施农

村饮水设施改造提升二期工程，对24座农村集中供水厂和海青等

10个镇街驻地32公里老旧管网、供水设施进行改造提升。区农村

供水水质检测实验室建成投入运行，农村供水“智慧水务”中心

调度平台获评国家住建部“2022年智慧水务典型案例”。完成13

座镇村污水处理站改造提升，建成农村生活污水管线2200余千

米、污水处理模块208座，惠及15.5万农村住户，以往村庄内污

水横流问题得到根本解决。通过煤改气、煤改电等方式，完成3.1

万户农村地区清洁取暖改造，新区农村清洁取暖率达66.9%，农

村居民生活品质持续提升。 

（三）民生服务保障跃升提质。红石崖水厂二期扩建工程建

成，新增日供水能力10万吨，可有效保障自贸、电子产业园等重

点经济区域用水需求。推动成立供热管网公司，“一网多源、统

筹调配”的大供热格局加快形成。推进华能热源出线工程建设，

西城区新增供热能力1400万平米。新增清洁能源供热小区38个，

清洁能源供热比重进一步提高。完成灵山卫污水厂扩建工程，中

科成污水厂、辛安前河水质净化厂、龙泉河污水厂正加快建设，

建成后日增污水处理能力13.5万吨。持续开展燃气安全隐患排查

整治和技术安全诊断。更换物联表11万块，50.3万管道燃气用户
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全部更换不锈钢波纹管。建成8个公共停车场，新增泊位1600余

个、共享泊位25000余个，“全区一个停车场”联网运行，“停

车难”问题持续破解，新区破解“停车难”的经验做法被中央台

《新闻联播》等多家媒体宣传报道。 

（四）黄河重大国家战略落地落实。“两清零一提标”扎实

推进，完成市政雨污合流管线及49个雨污合流小区改造，建成区

雨污合流管网全面清零。龙泉河污水处理厂、镰湾河水质净化厂

提标改造项目加快推进。我局被省委省政府表彰为“山东省生态

环境保护先进集体”。严格水资源管理，开展取用水专项整治行

动。加大海淡水应用，深入推进工业废水资源化利用和节水型社

会建设，新区被水利部评为“节水型社会建设达标县”。实施胶

河等7条河道治理工程，完成6处积水点改造，推进雨水情监测预

警能力建设，有效应对14次强降雨和台风“梅花”影响，确保了

新区安全度汛。 

二、2023年工作打算 

2023年是全面贯彻落实党的二十大精神的开局之年，也是新

区城管水务工作创新突破、全面提质的关键一年。我们将深入学

习贯彻党的二十大精神，根据工委区委、管委区政府工作部署，

锚定“走在前、开新局”，以“创新突破年”为总抓手，以党建

引领全面提质，推进城管水务行业高质量发展再上新台阶。 

（一）聚焦民生保障创新突破 

1.搞好供热保障。加快推进华能热力出线工程，确保于2023
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年供热季前投入使用。积极推进大唐热力出线工程二期项目建

设，2023年底前总工程量完成50%以上。通过挖掘区内工业余热，

新建燃气锅炉房、海水源能源站项目，进一步增加新区清洁供热

比重，解决燃煤锅炉关停后热源替代问题。通过煤改气、煤改电

等方式，实施4.2万户农村地区清洁取暖改造。 

2.搞好燃气保障。督促企业通过预签订合同、储备LNG、企

业管网互通互补等多种方式确保新区供气稳定。新建次高压中高

压管道24公里，实现泊里、大场等西部镇管网互联互通。支持氢

能发展，推进加氢站建设。进一步完善古镇口交通商务区、董家

口王台红石崖管网配套建设，实现红石崖门站与王台站，黄山站

与王台站互通，提高团结路出站能力，为区域内重点项目做好供

气服务保障。对使用年限达30年或经评估有重大安全隐患的燃气

管道设施进行全面改造更新。持续对工商民用户用气隐患进行排

查整改。安装更换燃气物联表8万块，推进瓶改管工商户200户。

为6个村庄新建配套燃气设施。 

3.搞好城乡供水保障。加快推进城乡供水一体化建设，提升

城乡供水水质，分类施策着重解决农村饮水水质不稳定问题。及

时对接项目用水需求，持续做好重点项目用水配套保障。投资3

亿元对大村、六汪、王台、宝山等镇驻地4公里供水管网和9公里

规模化供水管网进行改造提升，提高农村居民饮用水保障能力。

投资3亿元实施城乡供水一体化管网联通工程，提升对大村、宝

山、藏马等西部镇街供水保障能力。水、气、热作为城市生命线
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保障要素，行业部门要统筹谋划，超前考虑将大的行业格局按照

规划及时组织实施，构建行业保障的“四梁八柱”。 

（二）聚焦城市精细化管理创新突破 

1.开展市政设施“微治理”。聚焦群众身边事，进一步完善

微治理行动方案，选取不少于20条市政道路，对人行道破损、坡

道口设置不规范、绿篱树木遮挡车行道、人行道断档等问题进行

集中整治。开展节能增亮行动，采用合同能源管理模式完成1.6

万余盏路灯（钠灯）改造提升。用好“城市管理进行时”“星期

三问城管”、12345、公众投诉等平台，畅通群众意见受理渠道，

着力解决群众反映的热点难点问题，凝聚社会合力，提升城管水

务工作社会美誉度。 

2.完善城市管理精细化机制。结合城市品质提升，优化完善

市政设施、园林环卫等各行业精细化养护作业流程和标准。结合

省旅发大会及节庆、展会等重大活动，落实精细化管理考核评价

机制，压实镇街、管养单位责任，探索试行城维费绩效管理办法，

不断提高精细化养护水平。 

3.加快推进公园城市建设。完善公园城市建设长效机制，多

渠道拓展城区绿色空间，建设城市绿道网络2处、口袋公园4处、

林荫廊道5条、立体绿化10处，新创建4条市绿化示范路及达标路。

在重点道路及区域开展裸露土地整治、病虫害防治、行道树修剪

整理等专项整治。重点加强唐岛湾、城市阳台、蓝湾慢道、市民

广场、中轴线以及金沙滩、银沙滩等重点区域亮点提升。 
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4.提升环卫保洁水平。制定城市整洁度提升工作实施方案，

压实区域管护责任。进一步扩大深度保洁车洗扫范围，对颗粒物

超标的道路实施“无标准化”作业模式，确保颗粒物污染得到有

效整治。打造免检公厕100座，增加对外开放社会化公厕30座。

优化道路冲洗作业模式，有效解决冲洗对路沿石、绿化苗木等污

染问题。实施全域城乡环卫一体化，推进“撤桶并点”，优化农

村生活垃圾清运作业模式。会同综合执法等相关部门抓好建筑垃

圾监管，推进建筑垃圾运输车辆更新换代，实现新型建筑垃圾运

输车辆占比达60%以上。 

5.统筹推进生活垃圾分类。高标准办好全国垃圾分类工作现

场会。结合节约机关、绿色校园等创建活动，在各行业领域创建

一批生活垃圾分类示范单位。推广“垃圾分类+”工作模式和黄

岛等街道的经验做法，用好上级奖补资金，打造30个生活垃圾分

类五星小区、40个示范村和1个示范镇（街道）。持续开展投放

点升级改造，规范设置村居收集容器，提高生活垃圾收集和存储

管理水平。 

（三）聚焦市政基础设施建设创新突破 

1.推进重点工程建设。全力推进2023年固投计划项目建设，

用足用好政府专项债等政策性资金，确保完成管委下达的固定资

产投资目标。要倒排工期、挂图作战，主动协调落实土地等要素

保障，加强重点项目组织和调度，政府投资项目按期开工率、完

工率在创新突破季度考核中力争前3名，珠江路（石油大学区域）
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连通工程7月底前全线通车，10月底前完成嘉陵江路交衡山路路

口等11处拥堵路口改造，6月底前完成错水河、白马河、胶河、

横河等4条河道整治，10月底前完成对61个村庄生活污水治理。

新建项目原则上要在一季度开工，二季度加快推进，三季度全面

完成。 

2.推进停车场建设。探索以数字化手段破解城区“停车难”

有效路径，建成投用“全区一个停车场”。推进建设公共及医疗

卫生机构停车场项目12处，建成胶南街道社区卫生服务中心停车

场项目等7处，新增公共停车泊位1400个。完成50家经营性停车

场开放共享。探索以特许经营方式，推进区内公共停车资源统一

运营管理。 

3.打造全市最美海水浴场。以2023年全省旅游发展大会为契

机，修订完善海水浴场管理办法，对金沙滩、银沙滩、灵山湾（城

市阳台）3个海水浴场基础设施、服务配套全面整治提升，新建3

处休闲驿站，完善救生、道闸、标识系统等，增设书店、咖啡店、

露营地等休闲场所，推进智能智慧救援体系建设，努力打造全市

最美、全国一流海水浴场。 

（四）聚焦黄河重大国家战略任务创新突破 

1.加强水资源集约节约利用。深入推进节水型社会建设，强

化用水总量、用水效率控制，确保用水总量控制在21570万立方

米以内，万元GDP用水量、万元工业增加值用水量较2020年分别

下降3%。加大非常规水开发利用，深入推进工业生产、市政杂用、
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生态用水优先利用再生水。将海淡水作为补充生活水源、市政新

增供水及重要应急备用水源。开展取用水管理专项整治，安装

1600处农村供水工程和农业灌溉取用水计量设施，提升水资源智

慧化管理水平。 

2.提升水旱灾害防御能力。全面落实防汛“三个责任人”，

修编防汛预案和重点河道防御洪水方案，组织开展防汛抢险演练

和山洪灾害防御演练，优化城区防汛指挥调度机制，完成世纪大

道等5处主要积水点改造，全面提高洪涝灾害防御能力。汛前完

成30处易积水部位至入海排口间管渠、河道淤堵检测，提高管渠、

河道排水能力。开展排水窨井防坠网排查，完成4万个防坠网安

装任务，全面提升窨井安全防护等级，守护居民“脚下安全”。

实施龙古山下藏马片区等3个生态清洁型小流域治理工程，治理

水土流失面积18平方公里。 

3.推进城市排水“两清零一提标”。巩固建成区黑臭水体整

治成果，确保建成区内无新增黑臭水体。持续开展市政雨污管网

排查，摸清建成区排水管网底数，年底前实现全区市政污水管网

排查率100%。加快镰湾河水质净化厂提标改造工程和龙泉河污水

处理厂提标改造工程建设，确保2024年底如期完成提标改造。结

合污泥成本监审，合理确定污泥处置价格，探索适合新区的污泥

处置工艺和模式，推动解决新区污泥处置难题。 

4.推进河（湖）长制工作。加强岸线治理保护，实施西冯河、

南辛安河河道治理。严格落实河（湖）长制，推动相公山河创建
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省级美丽幸福示范河湖，吉利河等18条河道创建美丽幸福河湖。

完成白马河、吉利河、风河等3条河道治理方案编制。市对区河

长制年度考核成绩力争第一。 

5.推进水利移民扶持工作。用好上级资金，多渠道帮助水利

移民致富增收。完成2022年度移民人口动态核查和直补资金发

放。做好2023年水利移民后期扶持基金项目建设工作。加强对农

业水价综合改革设施管护、运行管理的行业指导和督导检查。 

（五）聚焦安全管理创新突破 

时刻紧绷安全这根弦，以“时时放心不下”的责任感统筹发

展和安全，防在前、想在前、做在前，以“须臾不放松”的紧迫

感守好红线和底线，在思想上再重视、行动上再发力、责任上再

压实，慎终如始抓落实。要坚持关口前移，加强重大风险源辨识

和源头预防，突出对燃气等重点领域隐患排查和整治，确保问题

见底、隐患清零、弱项补强。要压实各级安全责任，落实“三管

三必须”要求，全面抓、全面管。加强安全生产监督执法，持续

开展第三方安全生产“大诊断”行动，抓好企业复工复产检查力

度，开展安全生产专项整治，推动企业安全生产“两个责任清单”

和全员教育培训等制度落到实处，压实企业主体责任，为全年起

好步、开好局创造持续向好的社会环境。 


