
青岛西海岸新区住房和城乡建设局

2021年工作总结及2022年工作计划
一、2021年工作总结
（一）提高站位，全力办好民生实事
积极稳控房地产市场，按照“稳投资、抓规范、促发展”总体思路，完善政策协同、调控联动、监测预警、市场监管等机制，全年新建商品房销售面积为488.7万平方米，新区房地产市场量价平稳，保证了新区市场有序可控、健康稳定发展。不断提升住房保障水平，多渠道建筹人才住房1.36万余套，有序推进产权型保障性住房预（销）售；及时配租各类人才和低收入人群，及时发放低收入家庭公租房补贴和高层次人才购房补贴，做到应保尽保。有序推进村居改造，年内3000余户居民搬进新居，切实改善了群众居住环境。新区发展惠及民生，将20个老旧小区纳入改造范围并全部开工，城市品质进一步提升。学习贯彻习近平总书记深入推进农村厕所革命重要指示精神，对符合水冲式条件的农户厕所进行改造，建立智能化管护系统，实现后续管护长效化，切实改善农村居民居住、生活环境。对建档立卡农村住房进行了全覆盖排查鉴定，实施动态管理，对危房进行改造，保障农村住房安全。全力提升物业管理覆盖面，全市率先完成住宅小区物业管理全覆盖，物业服务已经从住宅小区、商业大厦、办公楼宇拓展到了医院、学校、工业园区等诸多领域，为市民生活、工作提供服务保障。
（二）统筹服务，全力提升行业发展质效
深入贯彻落实全市“项目落地年”和新区“攻坚突破年”部署要求，加强和优化房地产行业管理与服务，推行存量房网签电子合同和电子签名，全年房地产投资纳统形式良好，为保障投资和全区经济总量增长的基本底数，做出了应有的贡献。建立健全“区级统筹、功能区主导、部门指导、镇街主体、市场运作”工作体制，加大村居改造投资力度，有力推进了村庄改造项目的开工建设。抓好建筑业管理服务，强化行业应急管理能力建设，探索建立新区新时代建筑工人队伍建设体制机制，试点开展全过程工程咨询服务，建筑行业发展动力充足。加快人民防空指挥体系建设，做好单建人防工程安全巡查，开展人防工程普查，推动防空地下室维护社会化管理，新区人民防空有效保存国家经济潜力和稳定民心士气的能力进一步增强，连续7年被评为“全市人民防空军政联合考核先进单位”。
（三）夯实基础，全力筑牢安全生产工作底线
对全区在建项目进行不间断、全覆盖检查整改，对重点时段、重点项目进行重点管控，及时排查整改安全隐患；组织全区房屋建筑和城乡建设突发事件应急演练，完善事故应急管理体系；组织全区重点工程质量安全劳动技能竞赛，带动提升职工技能素质；按季度组织“安管人员”安全生产考试，提高建筑施工企业管理人员安全生产知识水平和管理能力；开展农村房屋安全隐患排查整治，完成全区经营性房屋和非经营性房屋的排查录入工作，同步开展整治；对各房屋拆除项目安全监管工作实施常态化、动态化监管，确保人民群众生命财产安全。

（四）创新思路，全力推动管理服务变革
建立新区建筑工程质量风险识别清单，督促责任主体履行质量责任，提高建筑工程质量精细化管理水平。创新实施预拌混凝土质量管理“四步工作法”，以查促管，以点促面，提高新区预拌混凝土产品质量。创新实施“三一三把”归档工作法，率先开展消防验收档案标准化管理，稳步推进消防验收工作。率先进行预拌混凝土行业“防尘门幕系统”安装试点，推动实现预拌混凝土行业绿色环保、安全健康、规范有序发展。制定下发物业服务规范和安全生产应急预案，规范服务流程、量化服务标准，系统提升物业服务水平。深入推进物业行业党的组织覆盖和工作覆盖，将党的组织优势转化为工作优势，促进提升物业服务质量。
二、2022年工作计划

积极稳控房地产市场

坚持“房住不炒”定位，健全政策协同、调控联动、强化监管、监测预警机制，严把预售、资金监管、网签关，推动商品房有序上市销售，维护好市场供需动态平衡，保障房地产市场平稳健康发展。

推动建筑业高质量发展

把住工程质量和施工安全工作主线，抓好队伍建设和教育培训，夯实建筑产业基础能力，推动建筑业管理服务变革，保证全年注册地总专包企业总产值持续增长，实现建筑业高质量发展。

统筹推进村庄改造

坚持“群众自愿、区级统筹、片区平衡、产城融合”原则，加快推进村居改造项目建设工作和居民回迁工作，进一步改善居民生活环境，完善城市功能。

优化保障性住房建设管理

按照“适度超前建设”原则建筹保障性住房，全力完成市下达的建筹任务，逐步提高保障标准，扩大保障范围，保障好新市民和青年人等各类住房困难群体的住房需求。

推动城乡发展共生共荣

指导各镇街加大探索实践力度，突出品质提升，推进美丽村居试点的申报、建设，实施农村弱势群体危房改造，做好农村户厕后续管护，做出特色亮点，进一步改善城乡居民的居住、生活环境。

高标准改造老旧小区

坚持群众自愿原则，推进老旧小区改造提升，增加传统文化元素，强化历史文化保护，健全长效管理机制，实现改造和治理工作的双促进，创建老旧小区改造西海岸新区新模式。

提升物业管理服务水平

坚持服务群众、改善民生，加快物业行业政策法规体系建设，通过党建引领、法治引领和典型引领“三项引领”，在业主满意度和既有住宅加装电梯方面实现新突破。
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