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青西新区致远字【2021】12 号

─────────────────────────────

青岛西海岸新区致远中学
关于 2020 年教学综合业务费预算绩效评价

整改情况的报告
区教育和体育局：

青岛西海岸新区致远中学在收到《关于反馈部分学校

2020 年预算项目绩效评价结果的通知》后，高度重视，第一

时间召开专题会议，针对 2020 年度预算项目绩效评价中存在

问题和整改建议，逐条确定整改措施，压实整改责任，明确整

改时限。现将整改情况报告如下：

一、绩效目标设定合理性不够问题

进一步加强政策学习，不断强化绩效意识和绩效管理理念，

积极掌握绩效管理工作方式方法，及时总结项目支出绩效管理

经验，将绩效管理理念贯穿预算管理的全流程。科学合理申报

绩效目标，并不断增强绩效目标编制的指向性和明晰性。制定

绩效目标时组织学校相关科室进行研究，精准测算、统一安排，

确保目标科学合理。
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二、针对预算编制科学性不够问题

今后在编制预算时充分考虑各种因素，确保资金规模安排

合理。从项目的重点任务入手，从提升项目产出效果与项目工

作内容的匹配度出发，科学、合理地反映和考核工作任务完成

的数量、质量和时效以及实效，切实提高资金配置效率和使用

效益。

三、在项目安排的论证调研、绩效评估和重大开支的公开

工作方面有待加强问题

坚持集体决策、民主决策、科学决策、规范决策，在项目

安排时充分做好调研论证和绩效评估工作，坚持务实高效；做

好重大开支的公开工作，保证决策的科学化、民主化。

四、采取有效的成本控制措施方面有待加强问题

遵循“预先控制”的原则，不断完善修订有效的项目成本

控制方案，工作中采取精细化管理，优化人员架构，合理安排

教职工工作频次，在保证教育教学工作的前提下，提高工作效

率和资金的使用效益。对资金成本进行事前、事中、事后全面

控制，保证学校工作高效运转，推进教育事业的发展。

青岛西海岸新区致远中学

2021 年 7 月 9 日
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