中共青岛西海岸新区行政审批服务局党组
青西新审服组〔2026〕12号

关于印发《中共青岛西海岸新区行政审批服务局党组关于2026年度年轻干部培养的工作方案》的通知
各领导、各科室：
现将《中共青岛西海岸新区行政审批服务局党组关于2026年度年轻干部培养的工作方案》印发给你们，请结合实际，认真抓好落实。
          中共青岛西海岸新区行政审批服务局党组
                         2026年3月31日
中共青岛西海岸新区行政审批服务局党组
关于2026年度年轻干部培养的工作方案
为深入贯彻落实全市、工委区委“干部作风建设年”活动部署要求，系统加强年轻干部队伍建设，现结合我局工作实际，制定2026年度年轻干部培养工作方案。
一、总体要求
以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻习近平总书记关于年轻干部工作的重要论述，实施理想信念教育，常态化抓好年轻干部思想淬炼、政治历练，筑牢信仰之基，补足精神之钙，把稳思想之舵；通过教育培训、一线实践、深入调研、跟踪培养等培育措施，锤炼实干作风，不断提升年轻干部“八项本领”“七种能力”；健全完善年轻干部选育管用全链条机制，围绕“激励年轻干部勇当先锋做好表率”的目标，让年轻干部在重点工作、重要岗位上挑大梁、打头阵。
二、培养目标
紧紧围绕新区发展战略，遵循年轻干部成长规律，实施年轻干部“4014”培养计划，即将我局40岁以内的年轻干部纳入培养范围，建立1个年轻干部数据库，实施4大培育工程，培养一批“立大志、明大德、成大才、担大任”优秀年轻干部，推动他们从“合格履职者”向“卓越贡献者”跃迁，为推动我局工作高质量发展注入源源不断的青春力量。
三、培养路径
以“提笔能写、开口能讲、问策能对、遇事能办”为目标，建立1个年轻干部数据库，实施“青锐铸魂、青锐赋能、青锐培优、青锐护航”4大工程，搭建平台、提供舞台、丰富载体，全面提升年轻干部整体素能。
（一）建立年轻干部数据库
系统分析每位年轻干部的专业背景、能力优势和发展意愿等信息，结合分管领导及科室负责人评价，形成精准能力画像，分类建立领航菁英、砥柱骨干、新锐力量3类年轻干部数据库，为个性化培养和使用提供数据支撑。同时实行“日常维护+集中更新”模式，强化年轻干部信息动态完善，准确掌握干部年龄、学历、职务职级分布、工作情况、培育效果等信息，明确违纪违法、超龄自动退出等具体退出情形，确保年轻干部队伍“活水长流”。
（二）实施“青锐铸魂”工程
1.强化理想信念教育。将党性教育作为年轻干部必修课，依托本地红色教育资源、廉政教育基地等，组织现场教学或主题党日活动。把干部作风建设与正确政绩观教育融入专题党课、先进典型报告、警示教育大会内容，引导年轻干部在服务企业群众中始终站稳人民立场。
2.深化“启智阅读”活动。通过每日集中读书、每月撰写心得、每季度分享好书等活动，形成“日读、月写、季讲”闭环机制，促使年轻干部将阅读收获转化为工作思路、创新举措和服务效能。创新打造“前辈书屋”，搭建新老交流平台，以读书传承经验、以对话启迪思想，在全局形成勤学善思、学以致用的浓厚氛围。
3.开展“青年讲堂”活动。利用“丹丹说”“新说法”等平台，定期组织年轻干部走上讲台，围绕政策解读、创新案例或基层实践感悟等自选主题进行述讲。鼓励跨科室联合开讲，推动业务互学、经验互鉴，变“被动听”为“主动讲”，引导年轻干部深入钻研业务、锻炼逻辑思维与语言表达能力。
（三）实施“青锐赋能”工程
1.结对导师育才。由年轻干部所在科室的科室负责人担任其培养导师，给年轻干部定计划、传经验、压担子、把方向，及时谈心谈话、解惑答疑，常态化掌握年轻干部工作、思想状态，培养导师每半年报告一次培育工作开展情况。
2.专题学习研讨。每月选定一个学习主题，年轻干部在导师指导下，围绕该主题开展自学。月底由导师或学习小组组织集中讨论，一年至少举办一次读书会，分享学习心得。
3.“读写比武”练兵。通过公文写作培训、公文写作练兵比武、业务知识竞赛、政治理论测试等方式，着力补齐年轻干部在政策把握、分析归纳、文字表达等方面的短板，全面提升以文辅政水平。
（四）实施“青锐培优”工程
1.开展专题调研。结合新区及我局实际，选取小切口、微视角，以小组为单位开展专题调研，形成调研报告。组织调研成果汇报会，小组成员上台讲述调研内容及对策建议，促进调研成果转化运用，助力我局改革创新工作。
2.组织模拟演练。以个人或小组形式组织模拟演练，设置窗口突发冲突、审批争议调解、重点项目协调、舆情应对等典型场景，采取“情景再现+角色扮演+复盘点评”的方式，现场检验年轻干部的应变能力、沟通技巧和法治思维。
3.深入一线实践。充分发挥区政务服务中心“营商环境实训基地”作用，有计划地加大年轻干部参与重大项目、中心工作力度。结合“益企办”增值服务品牌打造工作，让年轻干部在打造资源整合平台、建立政企对话机制、畅通政策落地渠道等增值化服务改革工作中积极建言献策。
（五）实施“青锐护航”工程
1.突出政治监督。做好年轻干部政治素质考评，实行回访考察评估、干群多维评价、重点任务评比、具体事例评析、分管领导评荐、组织综合评定“六评”模式，对年轻干部精准“画像”，对综合评定高、培养潜力大的年轻干部，列为重点关注对象进行跟踪培养；对融入环境慢、工作状态不佳的年轻干部，及时介入、谈心谈话，帮扶提醒年轻干部找准定位、健康成长。
2.注重从严管理。把清廉建设融入年轻干部培养全过程，实行“入职首课讲廉、日常提醒促廉、关键节点倡廉、风险排查护廉”四廉机制。严格落实廉政谈话制度，由分管领导和导师定期开展廉政谈话，对苗头性、倾向性问题早发现、早提醒、早纠治，教育引导年轻干部扣好廉洁从政的每一粒扣子。
3.优化关爱培养。坚持“三个区分开来”，严格落实容错纠错机制，为敢于担当作为、锐意改革、在调研和创新实践中大胆探索的年轻干部，提供宽容的成长环境，营造鼓励创新、允许试错、宽容失败的良好氛围。
四、工作要求
成立我局年轻干部培养工作领导小组，由党组书记任组长、其他副处级领导干部任副组长、年轻干部所在科室负责人任组员，统筹全局活动推进，及时研究重要事项。进一步明确职责分工，制定年度工作计划及重点任务清单，通过专题会议研判培养进度，明晰培养重点，实时跟进培养流程，做好全方位组织保障工作。
附件：1.2026年度年轻干部名单
2.2026年度年轻干部活动清单
附件1         
2026年度年轻干部名单
	组别
	姓  名
	性  别
	科  室
	结对导师
	备注

	一组
	魏  晓
	女
	政策研究室
	
	组长

	
	牛  琳
	女
	政策研究室
	魏  晓
	

	
	尹贝蕾
	女
	机关党委
	郭  悦
	

	
	李一馨
	女
	机关党委
	郭  悦
	

	
	于  洋
	男
	办公室
	刘  龙
	

	
	曾晓庆
	女
	资产服务科
	吴  莹
	

	二组
	于红梅
	女
	政务指导科
	
	组长

	
	苑珂珂
	女
	政务指导科
	于红梅
	

	
	王鹏程
	男
	政务指导科
	于红梅
	

	
	王  乐
	男
	政务指导科
	于红梅
	

	
	李桂满
	男
	交易受理科
	许善坤
	

	
	徐  璐
	女
	交易指导科
	邢  振
	

	三组
	杨瀚宁
	女
	政策法规科
	
	组长

	
	徐兆敏
	女
	政策法规科
	杨瀚宁
	

	
	舒卫建
	男
	政策法规科
	杨瀚宁
	

	
	张建龙
	男
	增值服务科
	赵  雷
	

	
	王孜祎
	男
	政务服务科
	南康凯
	

	
	安丰强
	男
	勘验服务科
	何兴平
	

	四组
	张  莉
	女
	投资建设一科
	
	组长

	
	徐  琦
	女
	投资建设二科
	
	

	
	郑慧毅
	女
	投资建设三科
	
	

	
	薛栋文
	男
	投资建设二科
	徐  琦
	

	
	王宏硕
	男
	投资建设三科
	郑慧毅
	

	五组
	郭彦君
	女
	商事经贸一科
	
	组长

	
	赵  筱
	女
	商事经贸二科
	
	

	
	程佳雪
	女
	商事经贸二科
	程  慧
	

	
	李笑寒
	女
	商事经贸二科
	程  慧
	

	
	郑子航
	男
	商事经贸二科
	程  慧
	

	
	许丹丹
	女
	商事经贸二科
	程  慧
	

	
	张馨文
	女
	商事经贸二科
	程  慧
	

	
	薛红梅
	女
	商事经贸三科
	王泽叶
	

	六组
	李  静
	女
	东区商事登记服务中心
	
	组长

	
	刘  华
	女
	基层审批二科
	
	

	
	赵书强
	男
	基层审批一科
	臧  磊
	

	
	周明声
	男
	基层审批一科
	臧  磊
	

	
	顾  腾
	女
	东区商事登记服务中心
	李  静
	

	
	吕正芃
	男
	社会事务二科
	韩  洁
	


附件2

	序号
	活动类别
	活动内容
	牵头科室/人
	活动时间

	1
	日常活动
	启智阅读
	机关党委
	每日

	2
	
	撰写心得体会、专题研讨
	机关党委
	每月

	3
	
	青年讲堂、政治素质考评
	局领导、导师、机关党委
	每季度

	4
	专题活动
	年轻干部培养工作部署会
	机关党委
	2026.04

	5
	
	调研工作部署安排
	政策研究室
机关党委
	2026.04

	6
	
	打造“前辈书屋”
	机关党委
	2026.05

	7
	
	参观红色教育、廉政教育基地
	机关党委
	2026.06

	8
	
	模拟演练
	机关党委
大厅服务科
政务效能科
	2026.07

	9
	
	导师报告培育工作情况
	导师
	2026.07

	10
	
	读写比武练兵、调研成果汇报会
	政策研究室
机关党委
	2026.08

	11
	
	交流研学活动 
	年轻干部小组
	2026.09

	12
	
	趣味运动会
	年轻干部小组
	2026.10

	13
	
	年轻干部培养工作总结会
	机关党委
	2026.12


2026年度年轻干部活动清单
备注：根据局党组安排，及时参加重大活动、重点工作，如“丹丹说”授课、直通车服务项目一线、现场服务、会展筹备等。
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